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1) Acreditacion Institucional conducido por la CNA

Marco legal

La ley 20.129 establecid un Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior.

Esta ley senala que las instituciones de educacion superior deben contar con politicas y
mecanismos de aseguramiento de la calidad. Especificamente, en el articulo 18 se establece
gue la institucion:

Debe contar con propoésitos y fines institucionales claros que orienten adecuadamente su
desarrollo y con politicas y mecanismos formales y eficientes que velen por el
cumplimiento de los propositos declarados en su mision institucional.

Debe demostrar que sus politicas y mecanismos de aseguramiento de la calidad se aplican
sistematicamente en los diversos niveles institucionales de manera eficiente y eficaz.

Debe evidenciar resultados concordantes con los propodsitos institucionales declarados y
cautelados mediante las politicas y mecanismos de autorregulacion.

Debe demostrar que tiene capacidad para efectuar los ajustes y cambios necesarios para
mejorar su calidad y avanzar consistentemente hacia el logro de sus propdsitos declarados.

RESUMEN: Propodsitos+ Politicas+ Mecanismos de Aseguramiento de Calidad

+ Resultados Coherentes= Capacidad de Autorregulaciéon +~Acreditacion
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2) Cambios realizados por la CNA respecto al proceso anterior

) En la forma de entregar los antecedentes y documentos de la
autoevaluacion

Se debe entregar al mismo tiempo:

- Informe de Autoevaluacion

- Ficha Institucional (es mas completa y detallada ahora)
- Anexos

i)Nueva forma de realizar relatoria en el Consejo de la CNA

- La realiza el Presidente de Comité de Pares Externos
- Existe un formato preestablecido

iii) Enfasis al evaluar una Institucion

- Enfasis en la evaluacién de los mecanismos de Aseguramiento de Calidad.

- Mayor ponderacion de los resultados logrados en cada area sometida a
acreditacion mas que en los procesos

- Especial importancia en evaluar los logros obtenidos por la institucion en la
superacion de las debilidades del proceso anterior
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3) Rol de Autoridades Unipersonales y Colegiadas

i) Enla Elaboracion e Implementaciéon del Plan de Mejoramiento Institucional

¢, Como se elaboro el Plan de Mejoramiento Institucional para superar las

debilidades del proceso anterior?

¢, Qué rol tuvieron cada autoridad unipersonal central y de Sede y las
colegiada?

¢, Cuales fueron sus resultados?

En el capitulo Il se expone las acciones y resultados frente a cada
debilidad

CAPITULO I
AVANCE PROCESO DE EVALUACION ANTERIOR

En el presente apartado, la Universidad da cuenta sobre las acciones politicas, estratéqgicas y operativas
que ha adoptado con el propdsito de superar las debilidades establecidas por la CNA-Chile en el
altimo proceso de acreditacion institucional del ano 2013. Los fundamentos son presentados por area
de acreditacion y por agrupacion de observaciones contenidas en el acuerdo de acreditacion n® 252

BIS (2013).
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ii) En el Proceso de Autoevaluacion

Figura 2. Etapas del proceso de autoevaluacion

Tallars de socalzackin
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Fuente Vicemecionia de Asspuramiento de la Calidad
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COMITES DE AREA EN SEDE

Comits Area Gestidn | Comits Area Docencia Comité Area Comité Vinculaddn
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Fuente Vicerecionia de Aseguramienio de la Calidad
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iii) En la Sociabilizacién del Informe de Autoevaluacion

Rol : Que todos los actores de la institucion bajo su dependencia dominen el Informe
de Autoevaluacidén

éCémo se llevo a cabo?

éQuiénes participaron?

iv) Rol en la Visita del Comité de Pares Externos

Decanos, Directores de Escuela y Directores de Departamento
- Prepararse como equipo para la visita

- Llevar a cabo las acciones asignadas por las Vicerrectorias, en especial la de
Aseguramiento de Calidad

Vicerrector de Sede

- Coordinar y participar en las acciones para preparar a todas las personas de la Sede
gue seran entrevistadas por el Comité de Pares Externos.

- Coordinarse con Director Académico, Director de Acreditacion y Directores de
Carrera y Programas en convocar y asegurar la presencia de todas las personas
tanto internas como externas en las reuniones programadas con el Comité
(directivos, docentes, estudiantes, titulados y empleadores)

- Acompaifar a los Pares Externos durante la visita a las instalaciones de la Sede y
sus Campus
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4) Condiciones de éxito en la visita del Comité de Pares
Externo

a) Conocimiento profundo del Informe de Autoevaluacidn Institucional

b) Lograr plena coherencia con lo expresado en el IAl
b1) Mision — Visidon — Plan Estratégico Institucional (PEI)

Mision y Vision

La Institucion declara como Mision “Ser una unlversidad que ofrece a qulenes asplran a progresar,
una experlencla educaclonal Integradora y de excelencla para un mundo globalizado, apoyado en
el cultivo critico del saber, y en |a generaclén sistematica de nuevo conocmiento”. Mlentras que su
Vislén declarada es “Ser reconocida entre las mejores universidades del pals”,

¢, Qué cambid respecto a acreditacion anterior?

¢, Qué ha implicado los cambios en la gestion institucional?

¢, Como entienden “ser reconocida entre las mejores universidades
del pais”™? ; Con que parametros e indicadores lo miden?
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Plan Estratégico Institucional 2013-2017

Proveer uwna  educackin
pertinents, integradora, de
excelenda y calidad

Potendar la generdidn de
NUEWD onodimisnto

Consolidar la imteraccidn de la
UNAE con su emtorno sodial,
emndmico,  productive
cultural

Consolidar un  modele de
gestidn que maximice & wso
efective y efidente de los
rescursas e la institucion

Invelucra |a implementaciin cabal
del modele educative, cn énfasis
en la formacién académica para un
miunda globalizado, la conformacidn
del ceepo  académico  requerido
para su eficar implementaciin, y
constitwirse en una institucién que
exhibe un conjunto de estandares
comsiderados de calidad en o
contexto del sistema de educacidn
superior del pais.

Invalucra [ generaciin sistemitica
de onocimiento, por |3 via del
desamodlo de un conjumto de acciones
¥ proyectos de investigacidn, asicomo
|a transferencia de conocimients

De forma que |3 misian irstitwcional
se materialice en un Conjunto de
acdones de mutue beneficie con
el entomo, por la via de acciones
focalizadas que  permitan
implementaciGn  sstemdtica de
mecanismos de asequramisnto de |
calidad en benefido de la docendia y
la generacidn de conocimiento

Involcra mejorar sisteméticamente
los proceses que la Universidad
emplea para la prestacidn de sus
servicios, de forma gue se logre al
mismo tiempouna alta percepedn de
calidad por parte de bos estudiantes,
¥ que se garantice la sustentabilidad
financiera del proyecio UNAE

Consolidar la implementaciin del Modelo Educativo UNAE, buscando
siempre incrementar |a eficenda y efectividad docente

Akanzar plenamente los estandares de encelenda vy calidad para la
instituckin y todos sus programas, empleande como referentes bos
estandares de [a MSCHE y los criterios de la CHA

Diversificar la modalidad de la oferta de formacién em pregradoe
(Modalidad Advance, jomada, sede, presencial, semi-presencial) y
aumentar la oferta pertinente de postgrade

Incrementar |a relacidn de cantidad de docentes con credenciales de
postgrado

Continuar &l mejoramiento de la infraestructura e instalaciones para
proveer servikios credientemente de buen nivel

Promewer y facilitar la preparacidn de bos alumnos para su desamollo en
un mundo ghabalizada

Continwar fertaleciendo & cuerpo académico a través de procesos de
capacitaciin y otras acciones que promuevan su desamolio

Fortalecer la oferta de programes de doctorado

Aumentar &l nimero de publicaciones en revistas de comiente prindipal
Incrementar el namero de patentes solictadas

Diesarrollar proyectos en conjunts con empresas

Promanwer y gestionar &l mayor desarrollo de actividades vinouladas
a las necesidades y potencialidades del entomo sobre 1a base de la
politica definida

Aumentar la cobertura y el impacto interno de las actividades de
Vinculacidn con & Medio y su contribucicn a la formacién imtegral y
disciplinar de los estudiantes

(Estionar un mayor impactn externo en &l entorno y dreas de interés

Avanzar hada la plena implementackin de un sarvido al estudiante gue
permita una atencidn integral y efectiva

Continuar revision para ajuste de calidad de los procesos intermas,
fomentanda una cultura de alto desempeno

Garantizar |a sustentabilidad financiera del proyecto UNAE
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¢,Quién es el
responsabilidad de
evaluar el cumplimiento
del PEI?
¢, Como se evalua PEl y
cuales han sido sus
resultados?
¢, Cuales son las
orientaciones del nuevo
plan?. ¢ Se esta
elaborando?



Alineamiento entre planes y presupuesto alineado con PEI
éComo se relacionan PEl y Plan de Largo Plazo (LRP)?
équién aprueba cada uno de ellos?

‘ ¢ Existen Planes de Accion Anuales de
Sede?
Presupuesto
>_ .
PEI ___ Alineado con
ellos
¢, Como se
Planes Estratégicos de Facultades logra?
‘ ¢ Existen Planes de Accion Anuales

de Facultades?

e

¢, COomo se materializa? —
¢,Rol de cada autoridad para su implementacion?¢ Quién evalla su
cumplimiento

¢,Cudl es el presupuesto este afio para su materializacion? ¢ Donde estan
los énfasis en cada sede?
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b2) Modelo Educativo UNAB

¢, Como se materializa en la Institucion? ¢ Cual es el rol de cada uno de ustedes?

Oferta Académica

. \icenciatura Titulo Profesional- MaEfSter-

\erat© Docy

o™ Oragg

Modalidades

Perfil de 4 ~'. perfil de

Egreso
Docentes
Aseguramiento de la Calidad

Imp lement N y Seguimiento* Assessment del
Estudiantil* Acreditaciones

UNAB § Transformar UNAB

je activo * Docencla centrada en ¢

a dizaje
* Evaluacion de los apren
* Retroalimentacion opr

SelloF

5 Instituci
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b3) Modelo de Apoyo a la Progresion de los Estudiantes
¢, Como se materializa en cada una de las Sedes y sus Campus?

Figura 33. Modedo de Retencidn UNAB

« Frograma de Inducden Aradémic
= Afpconocimianto § Maneo dal Extrés LEWFI sracan de Estudiant
« Técnicas y Estrateglas de Estudio . Entrasstas B |
« Comunicacitn Blectva ) do |

« Encussta 3 Eshudianbes ds Primar Ao
« Flan da Inclusion « Sstamas de Akrta [CAM)
+ Apps Estudiantss Frimar Afo ¥ APCIFT INTEGRAL ACADEMICIS :MTIIW:”IM
aAI:n-nde‘sll:l:hgﬂ EXTRAORRAONARES N | da Tt
s« Dok da Retencon Firanclea A

SE'EL.III'n"IIENT[?) EVALUACION > REFLICABILIDAD

Fuente- Wioersacionia Académic
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b4) Modelo Vinculacion con el Medio en UNAB
¢, COmo se gestiona en la universidad y en cada una de las Sede?
¢,Cual es su rol?

Figura 36. Modeo Institudional de Vinculacidn con el Medio de la Universidad Andrés Bello
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Fiqura 37. Estructura y Organizacion de Comités de Coordinacion en Vinculacion con el Medio

=

Direccidn General de

Vinoulackin con &l Medio
Ciomilie Vol Ciormite Yokt Ciormitd Wikt
\v Viria: diel Mar Santiago Conmpodn

Fuenie Direcodn Gereral de Vinodacan con el Medio

Tabla 131. Composicion de los Comités de Vinculadidn con el Medio en Sedes

- El Vicerractor de Sede (quien preside) - B Director General de Vinculacidn con e - ElVicerrector de Sede {quien preside)

- H ooondinador de Vinculacidn con el Medio dela  Medio (guien preside). - H coordinador de Vinculacion con 2 Medio
SedeVina del Mar - Un represenfante por @da Facultad  dela Sede (omcepcidn.

- Directores de esceela y'o camera o un  (Directivo, Académico o (olaborador). - Directores de escuela yio carmera o un
representante. - (Mros profesionales relacionados 3 los representante.

- (tros profesionales relacionados a los planes y/o  planes y/o programas de Vinculacdn con @ - Otmos  profesionales  relacionados a los
programas de Vinculaciin con &f Medio enacciin— Medio en accidn en la regidn. planes y/o programas de Vinculacidn con e
en |2 regidn. Medic en accidn en La regidn.

Fueme Direcoidn Gererdl de Vinosladdn con ef Medio
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b5) Gestion de la Investigacion

¢,Cual es la politica de Investigacion definida por la institucion?
¢, Como gestiona y materializa?

Tabla 104. Centros de investigacion UNAB®

(entros de Investigadion

1. Cemtro de Imvestigacidn Marina Quintay (CIMAR(Q), Sede Vina del Mar.

2. Cemtro de Investigaciones Temitoriales y Urbanas (CITU), Sede Santiago.

3. (entro de Biotecnologia Vegetal (CBV), Sede Santiago y Sede Concepcidn.

4. (entro de Investigaciones Biomeédicas (CIE), Sede Santiago.

5. Cemtro de Investigacidn para la Sustentabilidad ((15), Sedes Santiago, Vifia del Mar y Concepdidn.
6. Cemtro de Bioinfarmitica y Biologia Integrativa (CBBI), Sede Santiago.

7. Cemter for Integrative Medicine and Innovative Science (CIMIS), Sede Santiago.

8. Cemtro de Nanociencias Aplicadas ((ENAP), Sede Santiago.

9. Centro de Transporte y Logistica (CTL), Sede Santiago, y Sede Vina del Mar.

Fuente Vicemeciona de nvestigacion y Doctorado

Tabla 106. Presupuesto directo anual institucional en investigacion

T —

Presupuesto VRID, incluyendo financiamiento de proyectos internos (DGI) 470,345 826
Contrapartidas institucionales (VAE) para proyectos con finandamiento extemo T35.000.000
Becas doctorales 064,420,557
Incentivos por publicaciones 519.000.000
Owerheads de Proyectos FONDECYT 438.000.000
Equipamiento e Infraestructura de Laboratorios 1.169.443 887
Recursos electrinicos de biblioteca (Bases de datos espedializadas) B 660,525
TOTAL 3.857.682.126

Fueme Vioemaoionia de Irvestigacion y Docforado — Wicer rectona Bronomia
Juan Music Junio 2017
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Tabla 112. Proyectos y recursos asociados a iniciativas con financiamienta externa, albargados por UNAB en el perfodo

2013-2016 (a)

Fondo de Fnandamiento

FOMDECYT REGULAR

FOMDECYT IMICIACION

FOMDECYT POSTDOCTORADO

FOMDAP

CORFO

CORICYT-FOMDEF

FIC REGIONAL

FOMDEQUIP

Ministerio de Educaciin

Mimisterio de Agricufiura-FIA

COHICYT-DRI

CONICYT-PAI

CONICYT-PIA

CONICYT-ASTRONDMIA

INACH

Fondo de Adminisirackin Pesquero — Subsacretaria de Pesca (FAF)
CONICYT-FORIS

COMADI

Instituto de Fomento Pesquens (IFDF)

Fondo de Investigaciin Pesquera y de Acuinultura (FIF)
CONICYT-PO

URICEF

Servick Hidrografico y Oceanografico de la Armada (SHOA)
{Caimi [Financiamienta Directa)

Desert King Chile 5.4 (Financiamiento Direcio)
Durvifoods SpA (Cofinanciamienio CORFO)

Forestal Mininco

Fundacidn Fraunhifer (Financiamiento direcio EMAEX)
Ki Teknology; Misum Chile (Cofinanciamienta (ORRD]
KURA

Nanoter (Finandiamiento Directo)

Optimal

The Katurz Consenvancy

MERCK [Financiamiento Directa)

Minera Escondida

AFDRS USA

U Army
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Nimer de proyectos | Monto (5] 2013-2016

11.786.934.000
3.536.218.000
3.674.506.000
1. 700.000. 000
2.309 988,000
688.677.000
1.277 568.000
774603
2642800
147000000
150,000,000
J45.698.000
450.000.000
200.000.000
£8.460.000
T2.3%8.000
300000.000
J4.000.000
30.600.000
25.000.000
J2LAT4.000
1143000
9.850.000
1.000.000
5.596.462
7.720.260
13.500.000
103.624.985
£3.847.200
26.000.000
60,800,000
3.500.000

5. 196875
£3.971.338
55.800.000
45.300.000
175,000,000

nomsuss

.
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b6) Sistema de Aseguramiento de Calidad de UNAB

¢, Como se gestiona el Sistema de Aseguramiento de Calidad?
¢, Quiénes intervienen en la sede y cOmo?

Figura 25. Modelo de Aseguramiento de la Calidad

1 Autoevaluaddn Acreditacion CNA
Institucional Acreditacion MSCHE

Autoevaluacion
2 de Carreras y
Programas

Acreditacion con la CNA en pregrado y postgrado
Acreditacion con agencias acreditadoras nacionales
Acreditacion con agencias acreditadoras Internacionales

Seguimiento y

Certificaciones IS0 9001/2015
Auditorias

MECANISMOS

monitoreo de los
procesos internos

Fuente: Vicerrectoria de Asequramiento de la Calidad
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Figura 26. Esquema de Mejora Continua

LﬁNIFICA
D nicion
Objetivos, metas
y indicadores

para
%qgolms
obtenidos y definicién

de nuevas metas,
objetivos e

indicadores (plan
de mejora)

EVALUAR:
Resultados de las
_ acciones
implementadas y

recoleccion de
evidencias

Fuente: Vicerrectoria de Asequramiento de la Calidad
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u? n marcha
e planesy
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Tabla 59. Procesos Certificados con Norma IS0

Diseio y Desarrollo, Preparacion, Imparticion y Administracion de

: Campus On line 150 9001/2008
Portal de Programas Online P 4
Servicios de adquisicion, procesos técnicos (clasificacion, catalogacion
y preparacion fisica), recursos electronicos, repositorio, redes sociales,
desarrollo de competencias en informacion (talleres), y servicios Biblioteca 150 9001/2008

de informacion al usuario con material bibliogréfico y especial en
bibliotecas de Ciencias Basicas, Biblioteca Biomédica, Biblioteca Central,
y Vespertina de la Universidad Andrés Bello.

Vicerrectoria de Aseguramiento

Autoevaluacion de Carreras y Programas de | Calidad 150 9001/2015
Seguimiento Planes de Mejora ‘cherreﬂ.una de Aseguramiento 150 9001/2015
de la Calidad
. Vicerrectoria de Asequramiento
Proceso de encuestaje actores clave . 150 9001/2015
de la Calidad

Fuente: Direccidn de Procesos
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b7) Como se gestiona la Institucion:

Figura 4. Estructura del Gobiermo Universitario

Roles y Funciones

Comité de Rectoria

_________________________________________________ 1

Secretario
Poecor

Consejo Superior |

Juan Music Junio 2017
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Figura 5. Organigrama de la Rectoria (sin unidades pertenecientes a la administracién superior)

E‘m:lmﬁmui IT‘l:_n:lrlrl‘..'ﬂ'l-:ml Do de
=Vincubodén = 1. Relacones
oo Mo mﬂfu[ Inbernacionale

Figura 6. Organigrama de 1 Prorrectoria

fuenie Secnetaria General

A
Direcciim z=neral Direcrhim General Direcriim General
deComunicadidn e Rmaormns dePanficadiny
y Marketing Humanos Aralisk Instudonal

Fiqura /7. Organigrama de Secretaria General

Fuenie Serretaria General

@ =

Dhrccide de e Direccitin de il
Trh.i-:u-yﬁ-ldu Lindvernitars =tidn Intema " p—

Fuemie Seordtaria Goenl
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Organigrama de una Sede y funciones de cada una de las instancias

¢, Como se logra la Estructura Matricial?

Figura 13. Organigrama tipo de las Sedes Vifia del Mar y Concepcidn

Vicerrector
de Sade

&

Cordiredar ‘Crnerinaion Coorrinacion
. . - Rebarionos WOM y Exlangidn e Ralackma:
Fuente Secretaria Goreral TNy bl A= Iresurionokes

Juan Music Junio 2017
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Roles y Funciones del Nivel Central (Nacional) y de las Sedes
en la Gestion Institucional

En el Nivel Central (Nacional)

Funciones de los Organismos Colegiados
- Junta Directiva : Instancia politica

- Comité de Rectoria: Cumplimiento de los fines y propdsitos institucionales

- Consejo Superior: Analizar labor de las Facultades y pronunciarse sobre normativa
y creacidn de carreras etc.

- En el Ambito Académico: Consejo Académico, Consejos de Facultad, Consejos de
Departamento y Consejos de Escuelas

A nivel de Sede

- Comité o Consejo Administrativo de Sede y Consejo Académico de Sede
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5) Los principales logros desde la ultima acreditacion

Tabla 1. Evolucidn de la UNAB en cifras. Comparativo 2012-2016

Cameras Pregrado Acreditadas’

% Carreras Acreditadas por 4 Afos o mds” 33 ?
% Estudiantes Pregrado en Cameras Acreditadas” [']-E] 35,’9 852
Postgrados Acreditados’ Ll 5 n
Doctorados Acreditados Lyl 1 4
% Docentes JCE con Postgrado [%:] 454 66,4
% Docentes Regulares con Doctorados [9] 114 6
Estudiantes por J(E [Estudiantes/JCE] 54 40
Matricula Nueva Pregrado Ll 10.748 11.030
Matricula Nueva Postgrado Ll am 175
Matricula Total Advance Ll 1.880 1558
Infrasstrctura (superficie construida) [Mis] 182.604 75715
Académicos Capacitados en Habilidades Docentes (Aoum.) [N 162 1.035
Valimenes fisicos por estudiants [Volimenes/estudiante] 17 10,7
Proyectos Adjudicados FOMDECYT Reguilar [Acum.] Lyl 14 00T
Proyectos Adjudicados FORDECYT Iniciaciin (Acum.) W] n 121(47)
Proyectos Adjudicados FONDECYT Postdoctoral (Acum.) [N 1 8(53)
Proyectos con Empresa Privada (Acum.) W] 13 15(56)
Publicaciones 151 [WoS)* W] 319 495
Publicaciones Scopus’ Ll ] 548
Patentes Solicitadas (Acum.) Lyl 1 1112)
ktmdaﬂes, Programas o Proyectos de Vinculacidn con el [N 1034 1907
h:thidadesde Extensidn Académica® Ll 144 138
Actividades de Responsabilidad Sodal® Ll & L]
Estudiantes en Actividades de Vinculaciin con el Medio® [N 6.871 21.755
Bengficiarios de Actividades de Vinculaciin con el Medio® [N 286775 137.262
Estudiantes Extranjercs en Estadia en UNAB [N 496 545
Estudiantes UNAE en Estadia en el Exiranjera W] EEL] 805
Matriculades en Programas de Educacidn Continug Ll 1004 1.606
Acreditaciin Intemadional [SL'ND] HO 8
Imgresos de la Institucidn [MM5] 133.955 181.938
Patrimanio [MM5] 163.142 247.830
Imversidn en Equipamiento e Infrestructura 12950
e IMAS] 895 (g
Estudiantes con Becas UNAB Ll 11.080 15.672
[mdice de Liquidez® Ratio adimensional 0,9 1,48
Pasive total sobre patrimenic Ratio adimensional 0,20 0,19
Mts’ construidas totales por estudiante® [Mts" { estudiante] fi6 16
Tona con cobertura Wi [%] TH% 100%
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6) Algunos temas que podrian preguntar el Comité durante las reuniones en
las Sedes

- ¢éQué acciones se realizaron en la Sede para superar las debilidades del proceso
anterior de acreditacion? ¢Cuales fueron sus resultados? éQué rol tuvieron
Vicerrectores de Sede, Directores Académicos, Directores de Acreditacion,
Directores de Desarrollo Estudiantil y Directores de Carreras?

- éComo se elabora y ejecuta el Plan de Accidon anual de la Sede coherente con el
Plan Estratégico Institucional y cual es su rol? ¢Qué nivel de cumplimiento tuvo el
afo pasado? ¢Qué no se pudo lograr plenamente?

- ¢ Como se aplica el Sistema de Aseguramiento de Calidad en la Sede y cual es su
rol? ¢{Qué resultados puede destacar?

- ¢Como se gestionan las carreras y cual es su rol? {Como se va asegurando que se
cumple todos los aspectos establecidos en el Modelo Educativo? ¢Qué roles
tienen los Decanos, Directores de Escuelas, Directores de Departamento,
Directores Académicos y Directores Carreras en ello?



éCuales son los valores de los principales indicadores de progresion de los
estudiantes en la Sede? ¢{COmo han evolucionado desde la anterior acreditacion?

éCOmo se gestiona la contratacion de docentes y el cumplimiento del perfil
requerido?

éCOomo se gestiona e implementan las politicas de Vinculacion con el Medio e
Investigacion en la Sede? ¢Cudles son los principales resultados logrados desde la
ultima acreditacion?

éCuales son los principales desafios de la sede para los préoximos anos segun el
PEI?



Muchas Gracias
¢,consultas?

Juan Music Junio 2017
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