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Resumen: Esta ponencia describe la experiencia de trabajo
mancomunado entre la Universidad Catélica de Salta
(UCASAL) y Fundacién Pueblos Nativos a partir de la
implementacion de diferentes Proyectos de Extension con
pueblos originarios del Paraje Finca El Toro en el Noroeste
argentino, entre el afio 2019 y 2022. Se reflexiona sobre los
procesos de intervencion social con nifios/as y adultos/as y la
relevancia de lograr practicas situadas descolonizadoras.
Expone la situacion de desigualdad social en que se encuentra
la comunidad, en relacion a la accesibilidad a diferentes
derechos y postula la necesidad de abordajes interseccionales'
e interculturales, contemplando la identidad cultural de las
personas de esta localidad. Discute la importancia de la
formacion de estudiantes en cuerpos tedricos y empiricos sobre
interculturalidad para poder interpretar e intervenir en los
escenarios complejos que se presentan.

Palabras Claves: Accesibilidad a derechos, Educacion

superior, interculturalidad, Pueblos originarios.

I.  INTRODUCCION:

En el marco de Proyectos de Extension universitaria se
pretende reflexionar sobre las intervenciones sociales con
Pueblos Originarios en la Puna Saltefia.

A partir de un enfoque intercultural, se plantea un
encuentro dialégico horizontal entre culturas, como
estrategia para  configurar sociedades integradas, que
otorguen igualdad de oportunidades para todas las personas,
como posibilidad para la construccion de practicas situadas
descolonizadoras en el abordaje de diferentes
problematicas.

En este sentido, esta ponencia exhibe la posicion de
desigualdad social en que se encuentran las comunidades
rurales y la relevancia del reconocimiento de la diferencia,
para garantizar la accesibilidad a los mismos Derechos. [1]

A continuacion se presentan tres apartados que devienen
de la praxis (reflexion-accion) en el didlogo de la
intervencion social y comunitaria en la formacion superior
universitaria. En Procesos de intervencion social con
pueblos originarios, se recupera y analiza la experiencia de
trabajo en el Paraje Finca El Toro en tres momentos:

! “La interseccionalidad es una categoria epistémica y politica que
pretende dar cuenta de las articulaciones entre multiples ejes de
desigualdad, en contextos historicos especificos, atendiendo a los sistemas
de poder que los configuran y a los efectos que producen a nivel de las
estructuras sociales, las experiencias colectivas e individuales y las
identidades” (POMBO, 2021).

Encuentro intercultural, describe y reflexiona sobre el
primer tiempo de conocimiento, de encuentro con la
comunidad y de construccidon de intervenciones sociales a
partir de necesidades sentidas. Tiempo de Pandemia,
expone las consecuencias de la Pandemia en la comunidad,
las problemadticas emergentes y las acciones realizadas.
Trama colectiva analiza el trabajo de organizacion
comunitaria en relacion al invernadero andino en el afio
2022. A su vez, en este apartado se reflexiona sobre los
Proyectos de Extension como instancias de formacion.

Los siguientes apartados presentan las consideraciones
finales y desafios futuros que convocan a repensar la
intervencion social situada como un acto colectivo
indispensable para incidir en la garantia de derechos para
todos/as.

Este documento busca ser un aporte para problematizar
las légicas de intervencion territorial e intencionar la
incorporacion de tematicas sobre interculturalidad en la
formacion académica, resaltando los proyectos de
Extension universitaria como posibilidad de formacion y
contacto con diferentes realidades.

Se reconoce asi la importancia de acercar a los/as
estudiantes universitarios/as al reconocimiento de diferentes
culturas, estableciendo dialogos interétnicos simétricos y
respetuosos.

II. PROCESOS DE INTERVENCION SOCIAL CON
PUEBLOS ORIGINARIOS.

La experiencia construida en estos cuatro afios con la
comunidad del Paraje Finca El Toro, surge por la
vinculacion de la Escuela Universitaria de Trabajo Social de
UCASAL con la Fundacion Pueblos Nativos. Esta ONG sin
fines de lucro trabaja junto a comunidades originarias y
campesinas mediante la implementacion de proyectos y
programas para generar mayor acceso a derechos como la
educacion y la salud.

Uno de los desafios de esta organizacion es la
construccion de un equipo interdisciplinario para el
abordaje = de  diferentes  problematicas  sociales,
especificamente en dicho paraje donde desarrollan la
mayoria de los Proyectos.

El Paraje de Finca El Toro esta ubicado en la precordillera
de los Andes, aproximadamente a 3.500 m. s. n. m. Para
llegar, se deben recorrer 115 km de ruta desde Salta capital
y un tramo de 35 km por caminos de piedra y arena.



Durante las estaciones estivales tanto la ruta nacional como
el camino secundario se cortan por las crecidas de los rios
y/o por los derrumbes de montafias, haciendo desaparecer
algunos tramos de camino, siendo un factor central que
juega en la accesibilidad geografica de las comunidades-

Las personas que alli habitan pertenecen a comunidades
campesinas y originarias descendientes del grupo étnico
kolla. Se dedican a la ganaderia y la agricultura de
subsistencia y también a la produccion de artesanias,
continuando con practicas y costumbres de su cultura que
aun persisten.

En el afio 2019, la Fundacion Pueblos Nativos propuso un
trabajo conjunto con la Universidad Catolica de Salta que
ha evolucionado en la ejecucion de diferentes Proyectos de
Extension para abordar diferentes problematicas.

A. Encuentro intercultural

El proceso de insercion comenzo a mediados de 2019,
trabajando tUnicamente en la escuela primaria. Esta
institucion cuenta con albergue permanente y modalidad
plurigrado. Alli asisten 49 alumnos/as. Hay una docente de
nivel inicial (dos semanas al mes), una docente para primer
ciclo, y el director de la escuela que es el maestro de 4°a 7°
afio.

El equipo conformado en el marco del Proyecto de
Extension llevé adelante propuestas de intervencion
pensadas a partir de las demandas del director y de la
comunidad: Talleres de Educacion Sexual Integral (ESI)
con nifios/as y referentes adultos/as de cuidado,
intervencion en situaciones especificas de vulneracion de
derechos, gestion de recursos, articulacion con instituciones
provinciales, etc.

Se debid intervenir en situaciones de inaccesibilidad a la
educacion de nifios/as con necesidad de Proyectos
Pedagogicos Individuales>. Se evidenciaron Politicas
publicas  descontextualizadas e instituciones que
manifestaron incomodidad  ante este = SUJETO
INESPERADO, esa otredad con sus diferencias. En los
contextos rurales estas situaciones quedan muchas veces
guardadas en el silencio de los cerros. Por falta de
informaciéon, de accesibilidad cultural, se obtura Ila
posibilidad de los pueblos originarios de clamar por sus
derechos. [2]

En este sentido, se hizo necesario construir “abordajes
artesanales” para dar respuesta a algunas de las situaciones
de los/as nifios/as. Para ello, fue fundamental conocer la
“socioestética”, término que refiere al repertorio cultural
de los/as nifios/as y jovenes, para poder ir a la bisqueda de

2 S . .
Instrumentos que el marco juridico nacional garantiza para la

continuidad de las trayectorias escolares de estudiantes con discapacidad
(Res. n°311/16, Consejo Federal de Educacion de la nacion Argentina).

operaciones, gestos o huellas que se transforman en indicios
para conocer y reconocer los lugares practicados por los/as
alumnos/as. Esto permitidé conocerlos/as, aprender de
ellos/as y, de esa forma, construir experiencias educativas
respetuosas de su identidad cultural, sus intereses y
necesidades. [3]

Con la intencion de tomar distancia de una postura
multiculturalista, que “se basa en el reconocimiento, la
inclusion e incorporacion de la diversidad cultural, no para
transformar, sino para mantener el status quo, la ideologia
neoliberal y la primacia del mercado [...]”, se adoptd un
enfoque intercultural, conformando relaciones horizontales
interétnicas. Un proyecto intercultural apunta a la
transformacion de las estructuras, propiciando la
construcciéon de poderes locales alternativos, buscando la
descolonialidad. En este enfoque que se enlaza con la
pedagogia critica, se hace necesaria la participacion real de
todos/as, recuperando historias locales y epistemologias
marginalizadas. [4]

De esta forma, se sostiene la importancia de establecer
conexiones dialdgicas entre culturas, construir un trabajo
colectivo, y proponer procesos de intervencion social
situados que atiendan a la singularidad de cada uno/a, que
los/as reconozca y haga visibles.

B. Tiempos de Pandemia

La pandemia del sars-cov-2, en el afio 2020, alterd
radicalmente la vida cotidiana de las personas del Paraje
Finca El Toro. Los cambios que sufrio la poblacion se
definieron objetivamente en sus condiciones de vida, en sus
practicas cotidianas, con caracteristicas particulares, y
determinadas por un contexto historico, politico, econémico
y social especifico. [5]-[6]

Se debid atender a la singularidad de las circunstancias
microsociales presentes, a la reconfiguracion de problemas
sociales en los escenarios que impuso y transformé la
pandemia. De esta forma, surgieron grandes dificultades en
la accesibilidad a Politicas Publicas, a derechos como
educacion, salud, identidad, proteccidn, entre otros. [7]

Se presentaron cambios en la organizacion familiar, los/as
nifios permanecieron en sus casas, sin poder albergarse en la
escuela; los hombres, que generalmente realizan viajes para
comercializar productos, debieron quedarse, ocupandose del
ganado; mientras que las mujeres continuaron con las
actividades vinculadas al cuidado de nifios/as, al ambito
doméstico y a las rondas grandes de pastoreo.

Un factor que modificoé significativamente la
cotidianeidad de las personas de Finca El Toro fue la
imposibilidad de asistir a la escuela. Esto implicé cambios
en la realidad microsocial, la convivencia y la economia
familiar teniendo en cuenta que normalmente la escuela
brinda asistencia con todas las comidas diarias y albergue
permanente a la mayoria de los/as niflos/as de la



comunidad. A su vez, el impacto fue afectivo, ya que la
escuela se constituye en espacio de encuentro, participacion
y organizacion comunitaria.

En relacion al acompafiamiento pedagdgico de las/os
nifias/as fue una tarea asignada principalmente a las mujeres
mayores de la casa. Muchas de ellas manifestaron sentirse
sobrecargadas con esto, no entender las consignas de las
propuestas educativas (la mayoria de las/los referentes de
cuidado tienen trayectorias educativas interrumpidas).
Durante algunos meses en el afio, los/as nifios/as migraron
con sus familiares a los puestos para el pastoreo de sus
animales, no pudiendo completar sus cartillas escolares.

El tiempo de cuarentena por la pandemia, expuso la
situacion de desventaja e inequidad en que se encuentran
los/as niflos/as de localidades rurales para acceder a la
educacion  formal, debiendo estudiar sin recursos
tecnoldgicos, sin conectividad, con poca posibilidad de
acompaflamiento familiar y con materiales que no tienen en
cuenta el contexto sociocultural.

Ante este escenario, se disefid un proyecto de Extension
especifico para el acompafiamiento psicosocial de las
familias de la comunidad. El equipo estuvo conformado
por una Trabajadora Social, una Psic6loga Comunitaria y
estudiantes de la carrera de Trabajo Social. Es conveniente
aclarar que debido a las medidas de restriccion adoptadas
por el gobierno, los/as alumnos/as universitarios/as no
pudieron viajar a territorio, participando virtualmente de
actividades de disefio y planificacion.

La referencia [7] muestra la capacidad del Trabajo Social
de comprender el territorio desde sus diferentes
expresiones, aportando en la recuperacion de lazos sociales
y fundamentalmente en la posibilidad de conocer los
problemas sociales desde una perspectiva localmente
situada; singularizada en el territorio.

En este sentido, el conocimiento profundo de la
comunidad habilité la oportunidad de llevar adelante las
siguientes acciones contextualizadas:

Asistencia en el marco de estrategias para evitar el
contagio y la propagacion del COVID- 19; abordaje integral
de situaciones particulares y/o familiares de violencia de
género; gestion de recursos y articulacion interinstitucional
para facilitar el acceso a derechos como la educacion, la
salud y la identidad. Se realizaron encuentros por grupos de
familias en sus casas, brindando asistencia y seguimiento
en la realizacion de las cartillas escolares a nifios/as. Esto
permitid al equipo técnico confeccionar informes
situacionales del contexto familiar de cada nifio/a, con el fin
de articular con el director y maestra de la escuela para
lograr cartillas escolares acordes al contexto de cada
estudiante. A su vez, se llevaron adelante talleres para
referentes de cuidado en relacion a los vinculos con
nifios/as, favoreciendo la crianza saludable.

A partir de la observacion de la dificultad en el acceso a
la lecto-escritura en la comunidad, se articuld con la

Biblioteca Provincial y se implemento una biblioteca mévil,
generando actividades de promocion de la lectura para
nifios, nifias adolescentes y adultos/as.

Por lo dicho anteriormente, surge la necesidad de repensar
la escuela, que cada estudiante pueda acceder a educacion
de calidad atendiendo a su contexto sociocultural, que
puedan sentir que la escuela es, al mismo tiempo, para
todos/as y para cada uno/a. [8]

Hacer justicia curricular, distribuir mas justamente qué se
ensefla y qué se aprende, priorizando a quienes estan mas
postergados/as, proponer formas escolares que los/as
alberguen, que tengan sentido.[9]

En este trayecto, se pudo dar cuenta de un proceso que
también deja certezas; la constancia de la presencia en
territorio, la confianza, permitieron la construccion de
vinculos habilitantes con nifios/as y adultos/as.

Se presenta la operatividad de una presencia que pone
palabra donde no la hay, condicion donde no hay limite
alguno, presencias alojantes, que estan abiertas a las sefiales
que abran posibilidades de recomposicion. Con el tiempo,
se fueron generando espacios para hablar de aquello “que
no se habla”, preguntar, indagar y repensarse. Las familias
acudieron a solicitar acompafiamiento en diferentes
problematicas. Se desnaturalizé y problematizé aquello que
“no hace bien”. Se pudieron habilitar otros horizontes
posibles para los/as estudiantes, a partir de la construccion
de practicas que tienen en cuenta sus caracteristicas,
intereses y necesidades, y que son respetuosas de la
diversidad de cada uno/a. Tanto nifios/as, como adultos/as
manifestaron sus ganas de continuar trabajando juntos/as,
de informarse sobre distintos temas y repensar otros. [10] -

[3]

C. Trama colectiva

En el afio 2022, se desarrollaron dos nuevos proyectos de
Extension. Uno de ellos, se plante6 como continuidad del
proceso que se estaba transitando en la escuela, con el
objetivo principal de abordar problematicas de violencia
escolar e intrafamiliar a partir de dos dispositivos: la
juegoteca escolar y la biblioteca movil. Se realizaron
talleres con nifios/as y con adultos/as referentes de cuidado.
A su vez, se intervino integralmente en situaciones
problematicas de las familias.

Por otro lado, a partir de la construccion del primer
invernadero comunitario con tecnologia para adaptarse al
clima y soportar los fuertes vientos del lugar, se ejecuto otro
proyecto de extension con la finalidad de acompafiar los
procesos de organizacion comunitaria para el cuidado y
manejo del invernadero y para promover la incorporacion
de verduras y frutas en la dieta diaria. Se realizaron talleres
de cocina saludable con la Lic. en Nutricion que formo



parte del equipo y se propiciaron encuentros comunitarios
como espacio de debate y generacion de acuerdos.

Se propuso generar un didlogo horizontal entre las
personas de pueblos originarios, los/as profesionales y
estudiantes universitarios/as. A partir de la valoracion de
saberes locales, se buscOd construir nuevos conocimientos
sobre la importancia de una alimentacion equilibrada, desde
un enfoque intercultural.

La escucha de relatos en primera persona, el respeto a la
cultura, a los tiempos y procesos propios de la comunidad,
fueron fundamentales para fortalecer lazos y llegar a
acuerdos colectivos, lograron participar activamente,
expresar ideas y saberes ancestrales, debatiendo en un
marco de respeto. Se observd la importancia de la palabra,
del cumplimiento de lo acordado, de las jerarquias dentro de
la comunidad.

En este trayecto, hubieron algunos cuestionamientos que se
presentaron y direccionaron las practicas sociales: (En qué
consiste un enfoque intercultural? ;Se logra deconstruir las
estructuras dominantes del conocimiento y del poder, para
dar espacio a un entramado colectivo respetuoso de los
valores y representaciones de la cultura del pueblo
originario?;Cémo favorecer procesos de autonomia en el
manejo del invernadero?

D. Proyectos de extension como instancias
formativas

A partir del camino recorrido, se sostiene la necesidad de
incorporar en la formaciéon académica tematicas de
interculturalidad. En esta linea, se considera importante
deconstruir aquellas nociones que posicionan a los pueblos
originarios actuales en el pasado. Resulta fundamental
promover el interés de los/as estudiantes universitarios/as
por conocer otras culturas; entrenar en la escucha activa, en
la construccion de una mirada profunda y critica del
contexto, para  propiciar  intervenciones  sociales
emancipatorias.

Los/as estudiantes y graduados/as que formaron parte de
los diferentes proyectos de Extension, han transitado
procesos de aprendizajes significativos en lo personal y en
lo profesional. Han realizado un trabajo planificado a partir
de la interpretacion de las diversas problematicas sociales
incorporando marcos referenciales actualizados. Han
construido abordajes interseccionales e interculturales.

Cabe mencionar que la posibilidad de conformar equipos
con estudiantes de distintas carreras de la Universidad
permiti6 tener una mirada interdisciplinaria de la realidad y
enriquecer el trabajo de debate e intercambio al interior del

grupo.

Para muchos/as de los/as alumnos/as y graduados/as fue
la primera posibilidad de intervencion con pueblos

originarios. Se indignaron ante las desigualdades sociales
expuestas .

En este sentido, los impactos del colonialismo ain estan
presentes, Las personas de pueblos originarios muchas
veces deben enfrentar diversas formas de racismo que se
combinan y se superponen. Se encuentran con expresiones
de discriminaciéon y de violencia en el ambito privado
como en el publico, que los/as expone a violaciones de
derechos humanos. [11]

Los alumnos/as fueron parte de arduos recorridos y
estrategias de intervencion implementadas para garantizar
derechos basicos vulnerados. Debieron plantear un trabajo
colectivo propiciando el didlogo intercultural, reconociendo
nuevos saberes, representaciones y significaciones.
Tuvieron que estar atentos/as a sus propias palabras, gestos,
en pos de optimizar la comunicacion con los pueblos
originarios.

III. CONCLUSION

“Cuando eso que molesta se hace pregunta, cuando ya
no es malestar sino una condicion que exige ser
pensada, entonces estamos frente a una oportunidad
(...).” (Duschatzky y otros, 2010)

Ciertamente, la diversidad cultural interpela la
intervencion  social, marcando la importancia del
reconocimiento de las diferencias, del intercambio
horizontal interetnias, para la recomposicién, para la
generacion de una Sociedad integrada con oportunidades
para todos/as.

En este tiempo, se evidencio la inequidad en el acceso a
politicas publicas, a derechos, de los/as habitantes de zonas
rurales. Esto motivd e impulso la ejecucion de Proyectos de
Extension con la comunidad.

El camino de trabajo recorrido con pueblos originarios
genera mas preguntas que respuestas acabadas. Surgen
tensiones, nuevas preguntas, en pos de generar abordajes
realmente interseccionales e interculturales. [12]

En este sentido, es preciso continuar trabajando la
comunicacion y la autorganizacién comunitaria.

Se presenta la oportunidad del encuentro con el OTRO,
desde las heterogéneas formas de responder a los problemas
que se presentan en la cotidianeidad. Es desde esa
singularidad, que es necesario, continuar formandonos en
interculturalidad,  plantear  practicas  situadas  que
comprendan las diferentes expresiones del territorio,
tendientes al acompafiamiento en aquellas situaciones que
afectan subjetivamente a las personas, a la recuperacion de
lazos sociales, y también al acceso a recursos y derechos.



Los proyectos de Extension habilitaron el aprendizaje
tanto de los/as estudiantes y graduados/as, como de las
personas del Paraje Finca El Toro, en la construccion
colectiva de acciones para mejorar su calidad de vida.

Se resalta la importancia de estas instancias en la
formacion Universitaria, para potenciar la union entre
practicas comunitarias y académicas, para propiciar la
mirada critica sobre la realidad.

IV. DESAFIOS FUTUROS

El equipo técnico realizo la evaluacion procesual de los
proyectos implementados en la escuela y del trabajo con la
comunidad en relacion al invernadero andino.

A partir de esos resultados y de las percepciones de
nifios/as y adultos/as del pueblo originario sobre estas
experiencias, se elaboraran nuevas lineas de accion para
continuar interviniendo desde un enfoque intercultural.

En el ambito escolar, se pretende enriquecer los espacios
de consultoria adolescente y generar un trabajo conjunto
con la docente de la escuela en los talleres de ESI.

Para abordar situaciones de violencia de género se
buscara proponer un espacio de encuentro de mujeres,
elaborar un recursero y construir estrategias conjuntas ante
emergencias y necesidad de asistencia.

En el afio 2023, en relacion al invernadero comunitario,
se trabajara para dar soluciones a diferentes problematicas,
especialmente el abastecimiento del agua. A su vez, se
continuard trabajando en la autonomia y organizacion
comunitaria.

Se presenta el desafio de realizar nuevos proyectos de
extension e investigacion, valorando la produccién de
conocimiento para mejorar las practicas, el trabajo en
equipo, y la formaciéon de estudiantes en &mbitos
comunitarios.

Por tltimo, el préximo afio se replicard la experiencia de
trabajo territorial de Finca El Toro en otra localidad, el
Paraje Las Cuevas, Quebrada del Toro, Salta.
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